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2022 war das erste volle Geschéftsjahr fiir die Somaha Stiftung. Es war wiederum gepragt vom Aufbau der Organisa -

tion, aber auch von der weiteren Scharfung des Forderfokus und der Entwicklung verschiedener Partnerschaften in

LWWPY O]JPT > TQ_"YRA_SPXPY% 8PYANSPY TY 9Z_ PTYP Z-PYP "YO aTPWQ-W_TRP 2P~
, "MP"_"YR YO EP]*"_%]'YR 4Y LWWPY -P]PTNSPY SLMPY bT] bP*PY_WTNSP 1Z] -"NS]T_._
eP[_TZYPWWPY 2]"YOWLRPY OLe” bPWNSP TX AZ]JULS] P]JLIMPT_P_ bZ]JOPY bL]PY SLMP®

In ihren drei Themen verfolgt die Somaha Stiftung eine nachhaltige Fordertatigkeit in der Form einer mehrjahrigen,

institutionellen Zusammenarbeit mit ihren Forderpartnern. Ein gemeinsamer Nenner vieler dieser Partnerschaf -

_PY T~_ OL™ RPXPTY~ALXP ,YWTPRPY WZVLWP :JRLYTAL_TZYPY XT_ bPWNSPY "Y~AP]P O
LIMPT_PY TY TS]P] TYSLW_WTNSPY Z]JRLYTAL_Z]JTANSPY YO -YLYeTPWWPY OY_-bTNVW"
genannten Lokalisierung ist die Stéarkung von Organisationen und Gemeinschaften vor Ort durch die Erh6hung von

deren Selbstandigkeit und Selbstbestimmung.

/LA 7ZVLWTATP]'YR”aP]A"_-YOYTA OP] >ZXLSL > TQ_"YR YO OLAUPYTRP TS]P] 1%]OP][L

4SX TA_ OP] 3L [__PTW OP” aZ]WTPRPYOPY 5LS]P"MP]TNS_~ RPbTOXP_ /LYPMPY ~_
P 1%]OP]_-_TRVPT_ OP] >ZXLSL > TQ_"YR TX =LSXPY eLSW]PTNSP] ;L] _YP]ANSLQ_PY °
ePTR_ OP] 5LS]PA"MP]TNS_ L NS OTP :]JRLYTAL_TZY YO 2ZaP]YLYNP OP] >ZXLSL > _TQ_'Y

Ich danke allen, die sich im Berichtsjahr fir den weiteren Aufbau und die Entwicklung der Somaha Stiftung engagiert
SLMPY >TP SLMPY OLXT_ L°NS e'] 0]QAWW YR OP~ > TQ _"YR”"ebPNV”A MPTRP _JLRPY%
9Z OPY OTY~L_e QA] PTYP Z-PYP YO aTPWQ-W_TRP 2P"PWWANSLQ_ YO OPY >NS'_e OP

Christian Jaag
Stiftungsratsprasident
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Als Fokus 2022 setzte sich die Somaha Stiftung intensiv mit
dem Thema Lokalisierung auseinander. Sie entwickelte dabei —
im Diskurs mit ihren Partnern — ein eigenes Verstandnis

der Lokalisierung und erste Ansatze zu deren Messung und
Entwicklung.

IRNDOLVLHUXQJ

Unter Lokalisierung versteht die Somaha Stiftung die Starkung von Organisationen und Ge-
meinschaften vor Ort durch die Erhéhung von deren Selbstandigkeit und Selbstbestimmung.

Dazu gehoren die Entwicklung und Anwendung von inhaltlichen/fachlichen, organisatorischen

XQG %QDQ]JLHOOHQ .RPSHWHQ]J]HQ GLUHNWH 3DUWQHUVW]UN >
VRZLH GLH (QWZLFNOXQJ GHV .RQWH[WV YRQ 2UJDQLVDWLRQI
stitzung — indirekte Partnerstarkung durch Veranderung der Rahmenbedingungen.

IRNDOLVLHUXQJVDQVDW] GHU 6RPDKLEL

Ein wichtiger Wert der Somaha Stiftung ist die Nach - /TP >ZXLSL >_TQ_'YR Q%]OP]_ >NSbPTeP] :]F
SLW_TRVPT_ /TP > TQ_'YR T~_ AMP]eP RMPDICP]Y7EVLWVPTP]'YR J/LMPT Y_P]*_ A _e.
selbstandige und selbstbestimmte Organisationen und TS]P 13%]OP][L]_YP] MPT OP] OY_bTNVW YR a:
Gemeinschaften vor Ort 6konomisch nachhaltig tétig YO 4YN_]1"XPY_PY e'] 7TZVLWTATP]'YR "~ZbTP
APTY VIHLYYPY @X aTPW e’ MPbT]VPY- ~PAmendundiS d& BEfahkigling und Erméchtigung von

maha Stiftung deshalb fir die starke Einbindung loka - L1_YP] :JRLYTAL_TZYPY YO 2PXPTY~ANSLQ_
ler Organisationen und Gemeinschaften ein. Insofern 4YNZQP]Y TA_ 7ZVLWTATP]'YR PTY ;]ZePA"n

TA_ 7ZVLWTATP]'YR QA] OTP >ZXLSL > TQ_"YR PTY ,Y”L_e

e'] 8LcTXTP]'YR TS]P] BT]V' YR TX >T¥Y OPR]I2]+Q@ OPRNZVLWTATP]'YR TA_ ,"*O]'NV OP"

ebPNVA TY OTPAPX ;]ZeP~™r 4YNZQP]Y TA_ OTP 7ZVLW
druck des Stands und der Art der Zusammenarbeit von

/LA 6ZYeP[_ OP] 7ZVLWTATP]'YR ~_LXX_ TY' [PAYRWENSEWPY 9TNS_]JPRTP]'YRAZ]JRLYTAL

L' OP] S'XLYT_~]PY 3TWQP aRW 6L "_PXT_/TIRDYZXUSITZYPY Meb 2PXPTYANSLQ_PY

Stiftung wendet dieses in all ihren drei Themen an, d.h. YLNSQZWRPYOP ?LMPWWP ePTR_ OL" >[PV._

MPT TS]P] @Y _P]*_A e YR aZY 8PYANSPY R¥spagungdv BeF LEKali$texung.

OTYAL_e QA] PTYP Z-PYP YO aTPWQ-W_TRP 2P*"PWWANSLQ_ "Z

bTP MPT TS]PX OYRLRPXPY_ QA] OPY >NS _e OP] 9L_"] aZz]

Ausbeutung und Zerstdrung.

Lokalisierung in der humanitéren Hilfe

@Y_P] 7ZVLWTATP]'YR bT]O TY OP] S'XLYT_=]PY 3TWQP PTY ;]TYeT[ aP]*_LYOPY bPW
LX BZ]WO 3 XLYT_L]TLY > XXT_ ! aP]LMANSTPOP_ b ']JOP 7ZVLWTATP]'YR "ZWW OT|
OP~ S XLYT_=]PY >d”_PX~ O'JNS OTP > =]V'YR OP] =ZWWP ~ZbTP OP] OT]PV_PY “YC
lokaler Akteure und Organisationen steigern.

/TP~ P]QZ]OP]_ PTYP APJ]WLRP]'YR OP] OY_ANSPTO YRAMPQ RYTA L'Q OTP WZVLWP 0M
gilt erst dann als «lokalisiert», wenn lokale Akteure in allen Phasen eines Projekts voll eingebunden sind,

OTPAPA X%RWTNS”A AZRL] WPT_PY 1A] OTP 7ZVLWTATP]'YR ~TYO OPXYLNS OTP /Pe!
Entscheidungsbefugnis lokaler Akteure wesentlich.
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Keine
Lokalisierung

INGOs sind selbst operativ
vor Ort tatig, ohne sich

mit lokalen Akteuren abzu-
stimmen .

Lokale Organisationen sind
fur INGOs unbedeutend .

Die institutionellen und
rechtlichen Rahmenbedin -
gungen sind der Entstehung
und Entwicklung lokaler
Organisationen nicht
forderlich .

Eine aktive Gestaltung der
lokalen Rahmenbedingun -
gen findet nicht statt

Begrenzte
Lokalisierung

Lokale Organisationen ver-
fligen Uber rudimentare
inhaltliche/fachliche und
finanzielle Fahigkeiten ; sie
verfluigen uber keine defi -
nierten Prozesse und sind
situativ organisiert

Lokale Organisationen
werden in die Entscheidungs -
prozesse der INGOs zur
Mittelbeschaffung und Ver -
wendung der Ressourcen
situativ einbezogen

Die institutionellen und
rechtlichen Rahmenbedin -
gungen sind instabil und
lassen die Entstehung von
ad-hoc Organisationen zu.

INGOs kdnnen als kritische
Interessenvertreter  fur
lokale Organisationen in
gesellschaftlichen Prozessen
und Diskursen auftreten.

Partielle
Lokalisierung

Lokale Organisationen ver-
fugen Uber begrenzte inhalt-
liche/fachliche und finanziel -
le Fahigkeiten ; sie verfligen
Uber stabile Prozesse und
sind reaktiv organisiert

Lokale Organisationen
werden in die Entscheidungs-
prozessen der INGOs zur
Mittelbeschaffung und Ver -
wendung der Ressourcen
systematisch einbezogen

Die institutionellen und
rechtlichen Rahmenbedin -
gungen sind unvorherseh -
bar und lassen die Entste-
hung von gefestigten
Organisationen zu.

INGOs und lokale Organisa-
tionen kénnen sich an gesell -
schaftlichen Prozessen und
Diskursen auf lokaler Ebene
beteiligen.

Fortgeschrittene
Lokalisierung

Lokale Organisationen ver-
fugen Uber wesentliche
inhaltliche/fachliche und
finanzielle Fahigkeiten ; sie
verfugen tber gelenkte
Prozesse und sind proaktiv
organisiert .

Lokale Organisationen ge-
stalten gemeinsam mit den
INGOs die Entscheidungs-
prozesse der Mittelbeschaf -
fung und Verwendung der
Ressourcen.

Die institutionellen und
rechtlichen Rahmenbedin -
gungen sind stabil und
begunstigen die Entstehung
und Entwicklung von ge-
festigten Organisationen.

INGOs und lokale Organisa-
tionen kénnen sich an gesell -
schaftlichen Prozessen und
Diskursen auf allen Staats-
ebenen beteiligen.

Grad der Lokalisierung

Vollstandige
Lokalisierung

Lokale Organisationen ver-
fugen Uber umfassende
inhaltliche/fachliche und
finanzielle Fahigkeiten ; sie
verfugen Uber optimierte
Prozesse und verbessern
sich kontinuierlich  und
systematisch .

Lokale Organisationen sind
federfuhrend bei der Mittel -
beschaffung und Verwen -
dung der Ressourcen, wah -
rend INGOs auf Anfrage
Unterstlitzung anbieten.

Die institutionellen und
rechtlichen Rahmenbedin -
gungen sind stabil und
fordern die Entstehung und
Entwicklung von gefestigten
Organisationen.

INGOs und lokale Organisa-
tionen kdnnen sich an gesell -
schaftlichen Prozessen und
Diskursen auf allen Ebenen
sowie am internationalen
Wissenstransfer beteiligen.



Ebene der Organisationen und Gemeinschaften

Zusammen mit ihren Forderpartnern verfolgt die So - Projektinitilerung:

maha Stiftung das Ziel, Organisationen und Gemein -
AZ e A_A]VPY OLAMN ATP A mhering WemiGtwendigen Ressourcen.

ihre Selbststandigkeit notwendigen inhaltlichen/fach -

WTNSPY -YLYeTPWWPY YO Z]RLYTAL_z]Praektplanung, sErstelung eipeg detaillierten Projekt -
aP]QARPY -PQ-STR'YR
ganisationen und Gemeinschaften vor Ort mit INGOs

[LI_YP]ANSLQ_WTNS 'YO L 'Q ,"RPYS%SP e "LXXPYLIMPT_PY
0]X-NS_TR YR Projektumsetzung: /" IJNSQAS]'YR OP] PTRPY-WTNSPJY

jektarbeiten.

schaften az] :]_

wortlichkeiten.

Befahigung umfasst die Entwicklung von Fahigkeiten
Projektiberwachung: Protokollierung und Bewertung des

Projektfortschritts.

lokaler Organisationen und Gemeinschaften in drei Be -
reichen:

Inhaltliche/fachliche Fahigkeiten  erméglichen die selb - Projektabschluss: Abschluss und Evaluation des Projekts.

A AYOTRP @X"P_e YR azZY ;]ZUPV_PY aZ]

Finanzielle Fahigkeiten “XQLAAPY 6ZX[P_PYepy TYN QEgnisationen und Gemeinschaften vor Ort mit

-P]PTNSPY -"NSSLW_"YR 1TYLYe[WLY YR *%%0"gh QpwAfp’S¥%SP "TYO RPRPY"PT_TRP" AP]"_
‘YO PSJWTNSP

ANSL-YR 1TYLYeTPWWP >PWMA ~YOTRVPTC “MPSGBY NS MPFTNS_ "ZbTP PTYP Z-PYF

-POL]Q"P]XT__W YR 6ZYeT[TP] YR
LIMPT_"YR azZY 2]'YOWLRPY ~AZbTP 40PY_T-VL_TZY "YOTNVPWY V%YYPY O0]X%RWTNS YR

Lj] L**"P_e YR QA] PTYP aP]_]L"PY MLATP]_P ;L]_YP] Alﬂn%"a%ve Mitgestaltung der Rahmenbedingungen kann es lokalen Akteuren

Ebene der Rahmenbedingungen

Lokale Rahmenbedingungen sind entscheidend dafiir, dass gefestigte Organisationen entstehen und sich weiterent -

/ILXT_ SLMPY ~TP PTYPY R]ZA"PY OTY® A" L-Q OTP
mung von Organisationen und Gemeinschaften vor Ort.
Besonders relevant sind die institutionellen und rechtlichen

Rahmenbedingungen ITPAP "XQLAPY OTP QZ]XLWPY

OMPYAZ bTNS_TRIWAY QYAQ (P TLTZY OP] E'*_-YOTRVPT_PY (YO AP]KPY YO =PRPWY ~ZbTP OTP [ZWT_TANSPY >_]'V_"]PY "YO ;JLV_TVPY TY PTYP] 2PAPWWA"N

schen Individuen, Gruppen und Organisationen bestimmen. So kann beispielsweise die Griindung von Organisationen
durch birokratische Hindernisse erschwert oder durch Rechtssicherheit erleichtert werden.

2P"PWWANSLQ_WTNSP ;]ZeP~"P MPANS]PTMPY OTP ~ZeTLWPY 4Y_P]JLV_TZYPY YO AP]SL\
P]QZWR]PTNSP 7ZVLWTATP]'YR TA_ OTP ,VeP[_LYe YO OL” OYRLRPXPY_ OP] :]JRLYTAL_TZY
ANSPTOPYO /TP -P_PTWTR'YR OTPAP] ,V_P]P LY WZVLWPY YL_TZYLWPY YO TY_P]YL_T
P]X%RWTNS_ P~ OTP >TNS_bPTAPY OP] MP_]Z-PYPY 2PXPTYANSLQ_PY PTYe M]TYRPY /L
BTA"PY~_JLY~QP] _PTWe YPSXPY% /LMPT RPS_ P~ "X OPY ,"~ L ANS azZY BTA*PY 0]QLS]
,"QML> azZY 9P _ebP]VPY OTP :JRLYTAL_TZYPY YO 2PXPTYANSLQ_PY az] :]_ TY TS]P] >PWM

ermdglichen , ihre Entwicklungspro -

ePA"MP "PWMA_MPA_TXX_P] e RP"_LW_PY "YO TS]P SLYOW YRAN[TPW]-"XP e P]bPT_P]Y
-YOYTAH

YTNS_ ebTYRPYO R-YeWTNS zSYP Pc_ P]Y¥ X% BB LAY 1Al 492:A VLYY OTP OJX=NS_TR YR TS]P]
e 'VZXXPY AZYOP]Y YTNS_ azY PTYePwYPN-IPWBRPMPYPOP _PY 6ZX[P_PYePY LMe RPMPY "YO

sich selber sowie ihre Rolle in der Zusammenarbeit neu
OP-YTP]PY e’ XA~AAPY

PcT"_PYeTPWW LMS-YRTR e’ "PTY

Organisatorische Fahigkeiten umfassen Management-

und FUhrungsqualitéaten, insbesondere die Fahigkeit

e'X ,")QML" PTYP] ebPNVOTPYWTNSPY :]JRLYTAL_TZY "YO
PY_~[]JPNSPYOP] ;]ZeP""P

/"INS OTP 1%]OP]'YR OTP~P] O]JPT -P]JPTNSP VLYY PTYP
RLYeSPT_WTNSP > -]V'YR WZVLWP] 4-STRVPT_PY ‘YO =P~*
sourcen erreicht werden.

Oft besteht eine wesentliche Abhéngigkeit lokaler Or -

RLYTAL_TZYPY azZyY 492:~ /L]L '~ |PANW_TP]PY 'YL A"RP

wogene Machtverhaltnisse. Lokalisierung umfasst des -

halb neben der Beféhigung lokaler Organisationen auch

deren Erméchtigung /L MPOP"_P_ PTYPY O0TYMPe 'R WZ

VLWP] :JRLYTAL_TZYPY ~ZbZSW TY OTP 8T__PWMPANSL=-"YR
LWA L'NS TY OTP 8T__PWaP]bPYO'YR 7P _e P]P P]JQZWR_ Y_P]
anderem flr Projekte in deren folgenden Phasen:

10

Lokalisierungsgrade

,, Q OP] OMPYP OP] :]JRLYTAL_TZY Meb 2PXPTYANSLQ_ QZWR_ OLMN7ZVLWTATP]'YRAN[PV_]"
/LN 8ZOPWW MPANS]PTM_ OPY OY_bTNVW YRAN _LYO aZy¥Y :JRLYTAL_TZYPY ;]ZeP"rPY ZOF
AN_TXX_P] 6]T_P]JTPY YO _PTW_ OTPAPY TY aP]"NSTPOPYP >_"QPY PTY 8T_ OPX >[PV_]
OPWW" VLYY OP] 1Z]_~NS]T__ OPN7ZVLWTATP] ' YR"[]ZePA""P~ OL]RPA"_PWW_ bP]JOPY /TP
unterschiedlich sein. Beispielsweise kdnnen die Rahmenbedingungen der Entwicklung von Organisationen vor Ort

ebL] Q¥%]J]OP]JWTNS ~"PTY PTYP O]X-NS_TR'YR OP]J*"PWMPY -YOP_ LMP] L' QR]'YO PTYP~™ ~
YTANPA XT_ 492:7~ Y] MPR]PYe_ ~_L__ @XRPVPS]_ TA_ P» OPYVML] OL~M L°'Q OR] OMPYI
AP_e YRPY QA] OP]PY OY_bTNVW YR RPRPMPY ATYO OTP =LSXPYMPOTYR 'YRPY OTP~P]

11



Lokalisierungist GLH 6 W | UN X GNpPOLVLHUXQIVDQVDW] GHU ), UGHU
YRQ 2UJDQLVDWLR QH @G

*HPHLQVFKDIWHQ YR
durch die ErhGhung von
deren Selbstandigkeit und
Selbstbestimmung.

12

Schweizerisches Rotes Kreuz

| |<<Das S eizgrisghe eYffeuz strebt danach, die Lokalisierung der internationalen Zusammenarbeit zu férdern.

Die Starkung seiner Partner — die Nationalen Rotkreuz- und Rothalbmondgesellschaften — ist daher ein zentraler
Bestandteil seiner Arbeit.» Astrid Nissen, Schweizerisches Rotes Kreuz

/LN =Z_P 6]P'e SL_"TNS L QRWZMLWP] OMPB/IPF XPR27XWVLMNVTETP]"YR M]JL'NS_ SL_ YTNS_
VIZVLWTATP]'YR OP] 3TWQPf aP][®TNS_P_ZVPYL ARIOMXTP ~PS] PTYO]JANVWTNS RPePT
[*YV_ T~_ OTP LW”" v2]LYO -L]RLTYf -MP edh@ BSiNsBesBndArP Jokale Akteure, die Menschen in
einbarung. Sie sieht eine Erhéhung der internationalen 9Z_ "YXT__PWML] "Y_P]*"_A _ePY 0" PY-_~_LYO
4YaP~_T_TZYPY TY OTP 1AS]'YR OTP 6L[LeXP-QRAY OY® WZWLWP 1AS]'YR TY OP] 6]TAP
7PTA_"YRPY WZVLWP] :JRLYTAL_TZYPY aZJLYTRTWZWWNSTRA] OTP 4Y_P]YL_TZYLWP =
e "WP_e_e PTYP] bT]VALXP]PY YO bPYTR R}thabrihonmdpgviredumgRrRitYihnren 192 nationalen Rot -
internationalen Zusammenarbeit beitragen. Auch die VIP'e YO =Z_SLWMXZYORPA"PWWANSLQ_PY
Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung unterstreicht 2PAPWWANSLQ_ XT_ TS]PY 1]PTbTWWTRPY VI
OTP 9Z bPYOTRVPT_ OTP 6L[LeT_~-_PY W Zheh Wendchan_ irPihje Lan@ am besten erreichen. Sie
e "ML'PY X OTP ETPWP QA] YLNSSLW _TeRdert@yf die TinardshiedRehsten Herausforderungen
>'A LTYLMWP /PaPWZ[XPY_ 2ZLW~" >/2 bETPPPIPTREPYVWTXLMPOTYR_P BP__PR]P]PTR
/L >NSbPTeP]TANSP =Z_P 6]P'e >=6 "P_¥T J|WS1Q@QWJRBYPazZY 6]TAPY YO 6ZY®TV_PY '
>/2N PTY 4X ,"WLYO ~_]PM_ OL” >=6 OLYLN® RPTYWOBPWQWTNSP @YRWPTNSSPT_PY /L
TXXP] XPS] e> WZVLWTATP]PY 6PYY_YTAA"P OP] WZVLWPY 2PRPMPYSPT_PY ™
e’'] SPTXTANSPY -Pa¥%WVP]'YR PTY

Organisational
Development

< Das SRK starkt seine lokalen Partner bei der Weiter-
Governance & Leadership Level entwicklung von Kompetenzen (Capacity Building)
sowie bei der Organisationsentwicklung (Organisational
Development) auf drei Ebenen: Strategische Planung
(Governance & Leadership), operative und strategische
Fuhrung (Technical and managerial operations) und
Branch-Level Entwicklung ihrer Landerorganisationen (Branch
development).| Bild: SRK

Technical- and Managerial Level

Capacity
Building

13



/LA >=6 MP_]JLNS_P_ ~PTYP >NSbP~_P]RP"PWWNBOL®O >>¥6 OP]ePT_]1'YO >NSbP~_P]RP
=Z V]P'e YO =Z_SLWMXZYOMPbPR YR LWTYYR]YPWWVZBPWRZ V]P'e YO =Z_SLWMXZYOM
,V_P 1P /LXT_ OTPAP bT]VALXP YO YLNSSISWP Y RPLYMPZ]XL TZYA[]ZeP A PY

WPTA_PY V%YYPY Y_P]*_ A e_ OL” >=6 TP YTNS_ Y] TY OP]
@X"P_e YR azY ;]ZRJLXXPY ‘YO ;]zupv_FP¥P] aRNapj¥_P 1ZV'* L'Q 7ZVLWTATP]"YR " _PWYV
Arbeitsweisen in der internationalen Zusammenarbeit

XPS] YO XPS] TY 1]LRP ,V_P']P bTP GL" >=6
QZ]OP]_ TS]P =ZWWP YP e OP-YTP]PY /LM >3

auch in ihren institutionellen Transformations- und
OY_bTNVW YRA[]ZeP~ArPY

ITP > =]V YR "PTYP] WZVLWPY ;L] _YP} TA_"PTYRPMALWPNSHP]['YV_P YO ;]ZeP~AP ANS]T_

8T _ OPX déz RddaX Xler Sclywestergesellschaften und Ubertragt
TSYPY e'YPSXPYO APJLY_bZ] YR
OPY

A_LYO_PTW OP] ,]JMPT_ OP" >=6
2024 fur die Internationale Zusammenarbeit legt das
>=6 PTYPY YZNS ~_=]VP]PY 1ZV '~ OL]JL'Q 'YO ML _

v

"TYO RPNZY_LMTWT_d _ZbL]O” MPYP-NTL]TP" L YdD thei® ZerWcgs Bdal Xurther protection, discrimina

P W W ~ NBBageammatic challenge:  ?SP P-PN_TaP ~P]aTNForieRt\dTchallenge: .P]_LTY NZY_Pc_" MPL] SPLad "

Pb PR el ofyhumanitarian/development activities by local ~d ]TAVA PAIPNTLWWA QZ] WZNLW Z]JRLYTelL _
LN_Z]JM" TY NZY®TN_ Z] N]JTAT~ L-PN_POG NZXLBcMP XNAOXWPPcY _Z U'ORP TQ YL_TZYLW Z] V
PaPY Z] ®LbPO O'P _Z WZNLW NZY_Pc_ O triMyablEeNo‘redpedV Aumamitariah principles (human

_ _JLOTR. TZYPWWR |PWTRTZ » TY® PYNP~As Z] MPNLd'PTZ® P BPY ONPIYWIP YP  JLWT_ d
ZQ _SP N]JTATA ?2STNA bZ WO L-PN_ ?0S LY areTrepreéritativddf*theLddmmunities they serve (e.g.

TX[L]_TLW

6 QZV "3PI_]PXLTY"A L NSLWWPYRP QZ] LY ZJRLYTEY TZAYRPW®BSPLATAV QZ] MPYP-NTL]TPA O'F
_b P T"RdhkinQhe future. sure imposed by governmental authorities and local so

cial or traditional structures.

?Pc_% 8L]_TY 2LWWL]O

?2P]]P OPA SZXXPA

National Society Development (NSD) genannten Bereich ?Pc_% ,A_]TO 9TA"PY >NSbPTeP]TANSP" =Z_P#" 6]P e
der Partnerstarkung systematisch aus. Im Rahmen von
e XPTA_ WLYRQ]TA_TR LYRPWPR_PY ;+L]_YP]ANSLQ_PY ‘Y_P] ——
Terre des hommes
“Localization is increasing the leadership of local and national actors in determining how resources are used to ad -
dress their priorities. Localization is empowerment.”  Martin Gallard, Terre des hommes
?P]IP OPMN SZXXP"A ?20S OP-YPN WZNLWTeLYLZYAYVLIW[]ZWN®WZNLW NTaTW ~"ZNTP_TP"j] Z]JRLYTelL |
ZQ |PNZRYTeTYR JPA[PN_TYR LYO ~_JPY Rwurgifng EMpowedeniVand. énsuring quality service ‘
ership of local authorities and the capacity of local civil delivery wherever necessary.
society in humanitarian and development activities, to
better address the needs of populations and prepare na - 7ZNLWTeL_TZY T YPPOPO TY PaP]d N]JTAT" L-PN_PO
tional actors for future humanitarian responses. provide a faster and more appropriate response to save

WTaP”r >TXTWL]Wd WZNLWTeL_TZY NZ WO TYN]PL"
?SP YZ TZY ZQ WZNLWTeL TZY ZQ LTO PSWIPQEIPMJPAPNTPLZTYR _SP Y'XMP]-ZQ _JLYALN_TZ
aid that is designed and undertaken at the level of local N'JJITYR TY ~"M RJLY_~ MP_bPPY OZYZ]® @YT| PO 9L
actors, including aid that, as far as possible, starts from Agencies or INGOs, and local humanitarian responders
LYO TA WPO Md WZNLW Z]J]RLYTeL_TZYN LYOINSZINS YRXIPY¥JL SSPN']J]JPY_Wd "~PO OP QLN_Z|rd"_PX
than orchestrated by foreign agencies. The aim is there -
fore to empower and strengthen the capacities of local Tdh has worked together with networks of local organ -

PYNP

LN_Z]™ _Z []Z_PN_LYO Q W-WW _SP |TRS_¥eAQTPY{WAYNPNSPOMPRTYYTYR ZQ 7_" PcT/
fore, developed a good understanding of the challenges
_SL_ TX[Wd WZNLWTeTYR NL[LNT_TP"%
7ZNLWTeL _TZY XPLYA L ASTQ_ TY [ZbP] OdYLXTN~A MP_bPPY

LN_Z]J~ TY MZ_S S XLYT_L]JTLY LYO OPaP wizgtiupopal oqatignges ¢ National or local responders may
4 _ XPLYN PX[ZbP]XPY_ QZ] [PZ[WP L-PN_PO #MdSNJ@RpSPAIZ[P] -YLYNTLW ~d"_PX"
is still currently designed for short-term responses that or the ability to comply with international accounting
L]IP YZ_ NZYO'NTaP _Z QZ]RTYR P NTPY_ tanpgprdg. ZhiRinyp|ves risksof fraud, corruption, or
misappropriation of funding. This remains a heavy task
for Tdh to manage these capacities and oversee appro

7 Z N L \WHipig systemybufiding af theypastners’ level.

by a crisis and to better integrate them.

TY_P]

partnerships, which eventually impairs the sustaina
bility of programs in place and can create dependen
Nd TY NZ'Y_]TPA ZQ TY_PlaPY_TZY
way to change the current aid scope while ensuring that
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A Health Training Session carried out by Tdh in collaboration with the Ministry of Health, India, 2021.
YLW NZY_]ZwA
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«Im Rahmen der Lokalisierung
strebt AsyLex einen engen
Kompetenzaustausch mit
lokalen Organisationen an,
um durch gemeinsame
Initiative die Nutzung inter-
nationaler Menschenrechts -

x
(]
-
>
%]
<
5
@

A Das Team von AsyLex fihrt lokale Jurist:innen durch Coachings in die Nutzung internationaler Menschenrechts-
mechanismen fir Gefliichtete ein.

AsylLex

«Im Rahmen der Lokalisierung strebt AsyLex einen engen Kompetenzaustausch mit lokalen Organisationen an,
X O'INS RPXPTYALXP 4YT_TL_TaP OTP 9° _e'YR TY_P]JYL_TZYLWP] 8PYANSPY]
starken.» Joélle Spahni, AsyLex

Fur Asylsuchende, deren erfahrene Menschenrechts - _JLY*"QP] TY OTP 8% RWTNSVPT_PY OP}9 _e Y|

aP]WP_e YRPY TX YL_TZYLWPY ,"dWaP]QMWHPBPWTNSPYWPNS "XPNSLYTAXPY QA] 2P®A

JPTNSPYO MP]JANVATNS TR_ YO OP"SLWihrt. Bodane wifdvder Autbawdgri&wendigen lokalen

e’ @Y]PNS_ LMRPbLTPAPY b JOPY MTP_PY>TIYVP]VLY TRPPIXRMTAY ALX TY ,YR]T- RPYZXXPY
EBPY'NSPY]PNS_AXPNSLYTAXPY OTP WP_eTPSBWRR TNBSHWZPSW OTP >TNSP]*"_PWW YR OP]

I I I I 3 * 58 PN p ‘AP e]YI4 RIL R QNP PIWIINSTPeY ;]ZeP P QA] OTP TY_PJYL
P F K D L V P I /4_ U I_I ‘_AAdFs K‘AWS Y T XWR thé\’f‘ﬂd?au%]@ZWeRrutieren von lokalen Mitarbei -

ZU starken.»

Joélle Spahni, AsyLex
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reich. Auch in vielen weiteren Landern gabe es die Mog -

lichkeit, Beschwerde auf internationaler Ebene fir Ge - Ausbildung. Mit dieser Arbeitsweise, insbesondere dem

®ANS_ P _P e P]JSPMPY g OTPAP 8PNSLYBPXNSYPWWPTMRYPY BTAAPYAL'A L'ANS 7 _]PM

UPOZNS NSJZYTANS "YRPY _e_ [/TP” SL_ geddihlicEeANFRiergoHaft an, die nicht nur die Nut -

8PYANSPY bPW_DbPT_ O'JNS ,"""NSL-"¥RPYeYYRPYY8BPYYL_TZYLWP] 8PYANSPY]PNS_"XPN:¢

ANSPY]PNS_"aP]WP_e'YRPY L'"RP"P_e_ bPIP®ANS P P aP]MP~~P]_ A~ZYOP]Y L'NS RW
Organisationen mit den Arbeitsweisen und Perspekti -

4Y OTPAPX 6ZY_Pc_ MPOP _P_ 7ZVLWTATP LoX BeQelvbils :fdePen tRrEiBhert.

1%]OP]°YR PTYP] aP]”"_=]V_PY 9 _e'YR TY_P]YL_TZYLWP]

Menschenrechtsmechanismen in anderen Landern, mit ?Pc_% 7PL 3'YRP]IMASWP] YO 5Z3WWP >[LSYT
OPX EbPNV OPY 8PYANSPY]PNS_~~NS'_e azZY 2P®ANS

_P_PY e’ aP]MPAAP]Y 6ZYV]P_ ~_]PM_ ,~d7Pc OLMPT PTYPY

tenden und Freiwilligen sowie deren entsprechenden

6ZX[P_PYeL A L ANS XT_ :]JRLYTAL_TZYPY az] :]_ LY ~Zz
OLAN OTPAP WZVLWPY 0c[P]_%TYYPY ;Ad7Pc AMP] OPY 6ZY
_Pc_ az] :]_ YO ~APTYP -PAZYOP]SPT_PY TYQZ]XTP]PY

b-S]PYO ,Ad7Pc TP O'JNS PYRP”" .ZLNSTYR YO BTA"PYA"
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2tHQH XQG YLHOI,OWLJH *HVHOOVFKDIW

Helvetas

«Lokalisierung geht iiber die Ubertragung von Macht und Finanzen auf lokale Partner hinaus. Wir miissen auch
diskriminierende und kulturell unsensible Haltungen und Sprache bekédmpfen, die im westlich dominierten Ent

wicklungshilfe-System teilweise immer noch angewendet werden.» Jesper Lauridsen, Helvetas

Lokalisierung bedeutet im Allgemeinen, dass Entwick
lungsprogramme und Ressourcen auf lokaler Ebene
durchlokale Akteure geplant, durchgefuhrtund verwaltet

Helvetasarbeitetseitjehermitlokalen Partnernaus Zivil-
RP"PWWANSLQ_ =PRTP]'YR YO BT]_ANSLQ_
ALS ATP YTP LWA MWZAP @X~AP_e YRA[L]_YP

bP]JOPY /LXT_ "ZWWPY OTP ;]ZR]JLXXP bT]JV]ILXPé "WOPQP]Y SLMPY /TP >_~]V'YR TS]P
nachhaltiger sein, indem sie besser den Bedirfnissen YO TYA_T_ " _TZYPWWPY 6ZX[P_PYePY-bL] TXX
und Prioritaten der Gemeinschaften entsprechen. Weiter _TRP] ;QPTWP] OP] E'"LXXPYL]MPT_ 4TP~P ;L

RPS_ P~ OL]'X V' W_']PWWP 3TP]L]NSTP Yich&éit And Bitballge@dné Starkung werden von den
YO OL™ 8LNS_"YRWPTNSRPDbTNS_ ebT"N SIBRéalen PRI EYBINMESsig positiv vermerkt.
YO VOX[QLYRPYOPYf L' "e " RWPTNSPY

4Y OPY WP_e_PY 5LS]PY SL_ 3PWaP_L" OTP ;
Lokalisierung bedeutet aber nicht nur, lokale Organisa
_TZYPY YO 1AS]'YRA[P]*"ZYPY TY OTP- ;WUYNRPE®BP @X OL”A ~TNS OTP ;]ZUPV-__PLX"
"P_e YR aZy¥Y ;]ZR]LXXPY e’ TYaZWaTP]PY ZOPJLTIYPY ©ZWWP ebTA"NSPY OPY WZVLWPY

AP e’ AMP]_]JLRPY ~ZYOP]Y L'NS @Y _P]"_Avleerrig, BasisgruppgenPNGOs, lokale Regierung und

QA] OP]JPY QLNSWTNSP Z]JRLYTAL Z]TANSBF] ¥YOSLOLYeQPWWWP]PY 1A] LWWP 3TYOP]Y
> =2]V'YR YO OTP OY_bTNVW' YR PTYP] Rilkid&hRnyeinAn Syisiem sollen Lésungen unter Be -
/Le’ RPS%]_ L'NS OL~M ATP ATNS ~_L]V tdildunyg Lall@rZAhspAuPhggruppen erarbeitet werden.

Strategien und nicht nur an jenen der Geber ausrichten.
6ZX[P_PYePY TY OP] 8T__PWMPANSL-"YR NP YOMB® AL SAY_WOIMNEP * 3P]L'*QZ]OP]YO T~ _
:JRLYTAL_TZYPY PAPYeTPWW OLXT_ ATP famRdharbeit+tnvL@nd&rk wg die vorhandenen Institu
UPV_P "X2"P_ePY V%YYPY YO bPYTRP] LMSIYRPR gTVYO QEZNYETaTWRPAPWWANSLQ_ YO Z
internationalen Geldgebern. =PRTP]'YR g MP~AZYOP]A" "NSbLNS A"TYO

OTP

Direct Implementation

Contribution to the
Agenda of a Partner Organisation

contract associate

implement

contribute

>

A Bei der Zusammenarbeit mit lokalen Partnern arbeitet Helvetas auf einen strategischen Wandel hin:
statt direkte Implementierung durch Helvetas wo immer mdoglich hin zum unterstiitzenden Beitrag beim Agenda-
Setting der lokalen Partner. | Bild: Helvetas

facilitate
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TXXP] X%2RWTNS L°'Q OPY Ad~ "_PXTANSPY ,Y~"L_

/[LMPT A"TYO OTP 1]LRPY WPT_PYO% BP] XLNS_|

In den Partnerlandern fihrt Helvetas eigene Pro
RJLXXMA]z~ /TP 8T_L]MPT_PYOPY

Lokalisierung ist aber nur moglich, wenn Geldgeber und

ATYO MI2:ALMNQ-PVIFYTIR® AP]_JLPY LW/ L°Q .ZX[WTL
wenige Ausnahmen einheimische Projektleiter:innen OTYP 2PQLS] MPA_PS_ e OPX OL~™" bRRPY OF
YO 1LNS[P]*"ZYPY /Le® P]SLW_PY ~TP Q Lth§ WURfNGS Peh@ Mittd? Jin stabile Schwellenlander

AN A_e YR azZ¥Y TY_P]YL_TZYLWPY YO |PRTY®DLaN RNZVAPWVMRPWL]VPY WZVLWPY 92:~ ®TPAA
3PWaP_L" Oc[P]_%TYYPY ,'"NS OTP ;]ZR]L KXragigrPund WenigRertwickelten Landern vor allem
bPJ]OPY e ' YPSXPYO O'IJNS PTYSPTXTANSP huahitaf&RHiNe] bleot. Auch die Férderung von land
MPAP_e_ 4Y PTYTRPY 7-YOP]Y b ]OPY lichenB&Rotupyen B Kleineren NGOs konnte leiden,
Helvetas-Teams lokale NGOs gebildet, die eigenstandig NZOL~AN OTP /TaP]~AT_-_ aZY eTaTWRPAPWWAN
;1ZUPV_P LVV'T]TP]IPY YO "X "P_ePY [PY "Y_P] OPX 7ZVLWTATP]'YRALY"L_e WP _e._
s ALXXPY YO gehen kénnte.

OTP []TX=]
QLNSWTNSPY
P] PTY bTNS
]_YP]ANSLQ_

?Pc_% 0" _SP] 8L]_SLWP] YO 5PA[P] 7L JTOAP"

ZUPV_LIMPT_ bz
e LyrpNaturschutz
L'Q OTP 8Z

V_P']PY -P
Aqua Viva

TP Y &&dffei¥am mehr erreichen. Wenn sich die Stimmen vor Ort zusammenschliessen und fir die Interessen lebendi
ger Gewasser einstehen, kdnnen ganze Regionen von besserem Hochwasserschutz, grosser Artenvielfalt und Nah -

PISZW YR TY PTYP] TY_LV_PYSalbmeé Btéingr, AGuRMVE
pA VAYQ]_TR YO ) - - me Bre¥ien AqUBMML 1

"P ,]1_ OP]_E’

TP >NSbPTeP] 1WAAAP bTP =SPTY BT P ~ Blgebandiger Fluss an: Wie ist es moglich, In
stark von uns Menschen gepragt. Wasserentnahmen,

L _P]PAMPY OP] @XbPW_ YO 9L_'] MPT OPY %-P"

AP]—ML“YR Y YO APJANSX _e YR MPPTY_JUuRG_HARPY PEYR M]J]TYRPY OLXT_ OLA-MP~_X¥
Wasserqualitat und Lebensraumfunktion. Weniger als YT PleTPW_ bP]J]OPY VLYY* OTY R]ZA"P] 3PMP
QAYQ ;]ZePY_ OP” >NSbPTeP] 1WTPAARPI-Y"PRYRPRTZRTOP] RP[WLY_ PY ;]JZUPV_P% OT
SP"_P YZNS LWA TY_LV_ @X OPX PY_ RoRdRePQrgansationényYeine umfassende Aufklarung der
[WLYPY eLSW]PTNSP 6LY_ZYP ‘YO 2PXPYOYPWTINSVPWW YO OP] OY_~ANSPTOYRA |-l
3ZNSbLAP]JANS e YO =PaT_LWTATP]'YRM}IYPPVLRZWERAANSPY ,YWTPRPY ,VeP[_LYe
Jahrhundertchance fir unsere Gewasser und fir die b-~"P] XLNS_ YTNS_ LY OP] 6LY_ZY"R]PYeP ¢
8PYANSPY az] :]_ /PYY TY_LV_P 2Pb-""PJaN PMPWRPIJ{P~A TRPY AP]JMP~A2P]'YRPY VZXXP
ANZ]IRPY YTNS_ Y'] QA] PTYP R]Z AP ATPW@RLWePLYPDODFPTPYYPY@ MP]ANVATNS _TR_ bP]OPY
;®LYePY 7~ZYOP]Y L'NS QA] MPAAP]PY 3ZNSbL”""P]JANS  _e
sauberes Trinkwasser und Erholung und Naturerfah Bei allem, was die Natur uns gibt, braucht sie auch un
1°’YR @Y"P] 2Pb-~"P]YP_e ~"ZWW bTPOP] sergﬂ'rlf]eyLLogaligan]ng bietet einen grossen Mehrwert
OPY YO APTYP YL_AJWTNSPY 1 YV_TzY diy die Nanydg gig Menschen vor Ort die Zustande
QA] MJL'NS_ P~ OPY OTY~L_e L Q LWWPY g pmspsgwasserkennen. \Fie wissen am besten, wo
kantonal und national, in konkreten Projekten wie im ihre Gewasser beeintrachtigt sind und was es braucht,
AZ]JLY _]PTMPY OP] RPb-SW_PY 2Pb-""P]AN¥"OdR" ¢ pXPP]Y 7ZVLWP 9L _ "]"NS’_eaP]P
@YO P~ M]L'NS_ OTP -AYOPW' YR OP] az]|SR¥BPYPFYYRYH BO PYRLRTP]_P -A]JRPI%TYYP
um in den anstehenden Projekten die Interessen der -R RPYL" -P"NSPTO "X OPY E'*"_LYO OP] 2Pb-
9L "] ~_=]VP] XT_ PTYe M]TYRPY ihrer Artenvielfalt, kennen die fur Revitalisierungs

projekte relevanten Akteure in den Behdérden und ver

2S°]

OP]
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stehen, wen man darlber hinaus fir die erfolgreiche V' Ein reger und systematischer Austausch zwischen
I"INSQAS]'YR "ZWNSP] ;]ZUPV_P RPbLTY Y Rokal¥n Akteur@nRIGPLebendige:r xy), wie im Projekt
Akteure sollen mit dem Projekt IG Lebendiger Fluss IG Lebendiger Flusssoll zu langerfristigen Verbesserungen
Y_P]~_A_e_ bP]JOPY zu Gunsten von Fliessgewassern fuhren. Die Dach-
organisation |G Lebendiger Flusstellt den Wissenstransfer
?Pc_% >LWZXP >_PTYP] "YO -PYULXTY 6 ]luniie WeitéreAtvimklung von Kompetenzen sicher.
Bild: Aqua Viva

Lenkungsausschuss

Somaha Stiftung
GERVYE

Beirat

Externe
Fachpersonen

Dachorganisation «IG lebendiger Fluss» l :

Organisationsleiter:in/ Geschaftsstelle

IG lebendiger
XY

IG lebendige
Thur

IG lebendiger
XY

IG lebendiger
XY

Brainforest

«Lokalisierung stellt eine wichtige Massnahme dar, um eine nachhaltige Wirtschaft vor Ort zu férdern und den

Schutz der Umwelt und der indigenen Bevélkerung sicherzustellen.»  Gioia Lelli, Brainforest Association

7ZVLWTATP]'YR TA_ PTY bTNS_TRP]
eTPWW YLNSSLW_TRP YO
e’ RPb=-S]WPT~A_PY 7ZVLWTATP] YR M+P OPwieBeruminé hachfakige] Wirtschaft fordert und Ar
ganisationen und Systeme vor Ort in der Selbstandig MPT_~[W-_eP aZ] :]_ "NSL-_
VPT_ RP~_=]V_ bP]JOPY /TP~ MPTYSLW_ Pkali©drurig ,au@M ¢ine ‘widbtige Massnahme, um den

die Anwendung von inhaltlichen, organisatorischen und >NS"_e OP] @XbPW_ YO OP] TYOTRPYPY
-YLYeTPWWPY 6ZX[P_PYePY ATNSP]e " _PWWPY
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,¥Y"L_E ORXDBYPO-PIYP @YLMS-YRTRVPT_ YO ?]LY
"XbPW_QJ]P YORFYWEWPDRWIMYWPYRS-]V_PY YO 7TPQP]VP_ |

ILJAMP]-STYL A

Einige der Herausforderungen, denen sich die Lokali
sierung stellen muss, sind die mangelnden Investiti
onen in die lokale Wirtschaft und Infrastruktur sowie
OTP APJQARML]VPT_ WZVLWP] =P~AZ INPY
an ausgebildetem Personal und nachhaltigen Finan
eTP]"YRAXZOPWWPY /TPAP 3P]L'"QZ]JOP]'YRPY bP]JOPY

durch die Brainforest Association und die Somaha Stif Studio’s Operational Team
Brainforest Biodiversity Lab (Accounting, HR, Legal)

E°OPX QPSW_

tung mit der Grindung des
angegangen, um eine langfristig nachhaltige Entwick
W YR e RLILY_TP]PY

Experts

Advisors

Venture Builders

Als Beispiel einer Lokalisierung wurde das dritte Brain
APY _"]P -TZ?L]L TX .ZP]ZPYTP- TX >AOPY >"]TYL

/L OTYRPMZ]PYPYOZ]Q ,WLWL[LO® MPSPT
Program Lead

QZIP"_
XPA RP~A_L]_P_
XL_P_ XZXPY_LY 8PYANSPY /P]
hier die Energiequelle fur die Bewohner und als Grund
WLRP QA] @XbPW_ 1WZJL YO 1L YL PA"PYeTPWW

(LILY AAML X TA_

@X OTP 6W ' Q_ ebTANSPY OPY YL_"]JYLSPY 2PXPTY~NS
YO OP] TYO A _|JTLWTATP]_PY BPW_ e AMP]M]ANVPY
2015 durch Conservation International in Suriname

PTYP APJLIMPT_"YRALYWLRP aZyY ;LILY A*%W P]]TNS_P_
$ ,IMPT_~[W-_eP QA] OTP -PbZSYP] ANS Q YO OPX /Z]Q
O INS AP]VL Q OP] WP OTYVZXXPY M]LNS

4X =LSXPY OP] AP]JPTYML]'YR PTYP AP]L
WLRP e ML'PY SL_ OTP WZVLWP -Pa%WVP

APIJPTYML]'YR e RPA_TXX_ [/TPAP AP]PTYML OPNV
235'000 Hektar Wald (entspricht 1.4 Mal der Flache des Entrepreneur Entrepreneur
6LY_ZY"N EA]JTNS YO bT]O O'INS OTP OTY bZr&YiPh%:TYYPY in Residence

AMP]bLNS_ YO aZ] TWWPRLWPY ,MSZWe YRPY RPANSA_e Entrepreneur
in Residence

BioTara méchte nun diese Lésung mithilfe eines Fran
chise-Systems skalieren und viele lokale Gemeinschaf

A Als Venture Studio unterstiitzt Brainforest lokale

_PY "Y_P]*"_A_ePY 5POP YP'P ,YWLRP bUjternéhiriex 8nd Drganisationen mit strategischen und
?L]L -YLYeTP]_ YO T~_ LY PTYP >NS"_efiraRrdielleryResgouvaen auf dem Weg zur Marktfahigkeit
geknupft. ihrer Produkte sowie zur Selbststandigkeit und tragt so zur

Lokalisierung bei. | Bild: Brainforest
/TP 7TPQP]JVP__P bT]O O 'IJNS -WZNVNSLTY 7%~ YRPY P]
R-Ye_ YO aP]T-eTP]_ OPY @]”"[]'YR YO OTP ONS_SPT_ OP]
:]ZOV_P JLO'INS VLYY OP] R]%""_P RPANSA_e_P BLWO
MWZNV OP] BPW_ RPANSL-PY OTP 7ZVLWTATP]'YR RP~"_=]V_
YO OTP ,MSZWe YRA]JL_PY ]PO eTP]_ bP]JOPY
A[LIPYe RP
PY PleT™W_%bplRZ .L[]Pe YO 2TZTL 7PWWT -]JLTYQZ]PA_ ,ANZNTL_TZY

TA_ OTP 72

Pa¥»WVP] YR
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Somaha ist ein Akronym SomJaBaJ HPH W
H (g RQ< V Q

aus VRPHWKLQJ PDUY
_ o Die Somaha Stiftung engagiert sich fir Menschen in Not,

‘[‘fe HLQH RTHQH XQG YLHOI]OWLJH *HVHOOVF
K D S S H é\ﬁ pOSItlve Natur vor Ausbeutung und Zerstorung.
Botschaft, inspiriert vom
Kindermusical Seal Maiden
der irischen Sangerin
Karan Casey, Ist Grundlage
und Antrieb fur die Somaha

Stiftung.
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Somaha Stiftung

Menschen in Not

=XU 8QWHUVW%W]XQJ YRQ OHQVFKHQ LQ 1RW VHW]W VLFK GLtI
YRQ $UPXW .ULHJ RGHU .DWDVWURSKHQ HLQ 'D]X HQJDJLHUV
den folgenden Schwerpunkten: Gesundheit verbessern, Schutz von Menschen erhéhen und
Menschenrechte starken sowie Unterkunft gewdahrleisten.

Herausforderung

8PYANSWTNSP 9Z_ SL_ aTPWP ,"~[]-RYRPY YO MP _]T-~_ bPW_bPT_8TWWTZYPY ELSW]
3'YRP] NS]ZYTANSP @Y_P]P]Y-S]'YR QPSWPYOP] E'RLYR e 2P~ YOSPT_~PTY]FNS_ YR
bTP XLYRPWYOP 3dRTPYP ATYO ZQ_ L'Q ,]X_ 6]TPR YO 6L_L~ _]Z[SPY e ]JANVe QAS]F
ZOP] QJLRTWPY 6ZY_Pc_PY MPO]ZS_ OTP~A TS]P >TNSP]SPT_ YO 7PMPY~R]'YOWLRP 0_
21°[[PY bTP 1]JL'PY YO 6TYOP] ~TYO e 'OPX ZQ_ PTYPX P]S%S_PY =TATVZ aZY 8PYANSPY]I

Losungsansatz

/TP >ZXLSL > TQ_"YR ~_-]V_ OTP =PATWTPYe azZ¥ 8PYANSPY TY 9Z_ ‘YO L]MPT-P_ OlLe
OP][L]_YP]Y e ALXXPY 4X =LSXPY OTPAP] TYA_T_ " TZYPWWPY E ALXXPYL]MPT_ WTPR_
L°'Q OP] RPXPTYALXPY OY_bTNVW YR azZY 4Y_PJaPY_TZYPY e ~"[PeT-~NSPY 3P]JL*AQZ]OP
aPA" T _TZYPY TY VZYeP[_TZYPWWP 2]'YOWLRPY YO > _]'V_"]PY /LA ETPW TA_ PTY "XQL
‘]JRLYTAL_TZYPY e'] > PTRP]'YR OP] =PWPalLYe < LWT_-_ =PTNSbPT_P YO 9LNSSLW _T
RIJLXXPY YO WP_e_WTNS OP]PY Z[P]L_TaP YO -YLYeTPWWP >PWM~A_-YOTRVPT_

IJLYPMPY WPTA_P_ OTP >ZXLSL > TQ_"YR TY OPY OP-YTP]_PY >NSbP]['YV_PY bPW_bPT_
LV  _P] 9Z_ L Q 2]°'YO azY 6]TPR YO 6L_L~_]Z[SPY

/TP YLNSQZWR&Y®EChange ePTR_ OP LTWWTP]_P] bTP OTP >ZXLSL > TQ_"YR MPLMATNS _
7TYOP]'YR aZY 9Z_ RPX-~" OPY PY_A[]JPNSPYOPY >/2~ MPTe _|LRPY

$XIEDX YRQ $QZHQGXQJ YRQ
RPSHWHQ]HQ.RPSHWHQIH@

@ c
(LQVDW] YRQ £ sWiUNXQD v R graansatonen g‘rzé?;i:‘ign“”d "cf Verhatens- -
g 2 8 QGHUXQIHQ 2 .
Kompetenzen % 4XDOLW W g SWIUNXQJ YRBWIUNXQJ YR_ = fWRIU':'\‘XQJ /ILQGHUXQJ
Beziehungen o 5HOHYDQ] g ) ! ! Anderung o j; SSIOIe:zQ ved \*( RQ 1RW
Finanziellen 5 Reichweite o Fihrung SHOHYDQ] O 4erRahmen- 2 6V
Mitteln Iz o Resilienz 4XDOLWIW o pegingungen 5
E % 6HOEVW! QG L Ruithwaite S p=
3 - Nachhaltigkeit (‘%
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Projekte

2022 bewilligte der Stiftungsrat drei institutionelle Zusammenarbeiten im Thema Menschen in Not.

National Society Development

> Ein Freiwilliger des Roten Halbmonds von Bangladesch
schult die Bewohner:innen eines Lagers in Cox’s Bazar in
PASSA zur Sensibilisierung furr sichere Unterkiinfte.

< Freiwillige des Roten Halbmonds von Bangladesch
haben mit Vertreter:innen einer Uberflutungsgeféhrdeten

c
g
v
c
N N N N ()
1Z]X OP] 1%]OP] YR% 4Y"_T_"_TZYPWWP E "LXXPYLIMPT_ YP Gemeinde in Bangladesch eine partizipative Analyse ihrer §
1%]OP][L]_YP]% >NSbPTeP]T"NSP" =Z_P" 6]P e Starken und Schwachen ausgefiihrt. Solche Analysen 2
1%]OP]OL P]% g ! i i e
dienen der Ermittlung von besonders vulnerablen Ge - i
meinden im Rahmen unseres Engagements zur Starkung |
. o
Als Partnerin fir das NSD 'Y_P]*_A_e_ OTP >2ZXL SHerrer foi@ert die Somaha Stiftung die Entwicklung der der Resilienz.
_ YR OL”N >=6 TX RPALX_PY ;]ZRILXXMP]PT@rBnd2gehimBereich NSD OTP OL” >=6 TY PYRP] E""L|X
V'YR YL_TZYLWP] =Z _V]P'e YO =2Z_-SLWikabeOmtRiePIWamationalen Foderation der Rot -
ANSLQ_PY ETPW TA_ PA OTP =PWPalLYe «|PWE_ YO =PTNSWRMRKZYORPAPWWANSLQ_PY WPTA_P_ /L~ ?SP
und nachhaltige Wirksamkeit der Aktivitdten sowie die XL OP] BT]V'YRAXPANYR A"_PS_ OLMPT TX AZ]JOP]R] YO

-YLYeTPWWP >PWM”A_ -YOTRVPT_ OP]- >N Q0P"P_ RANRPeFPWRWP'WGP QaTOPYeMLATA OTP OTP B
_PY e aP]MP2AMP]Y OTY >NSbP]J['YV_ TY O MasshphmeénYin;&h beschriebenen Bereichen sichtbar

AP OP] ;L]_YP]ANSLQ_ ebTANSPY OPX >=6 "WQNXBP] SZXLISI ebPT 2]JAYOPY bTNS_TR% E X P
> TQ_'YR TA_% /TP @Y_P]*_A_e YR TY- 0P YuaRjdtRaNet&anhtRizkiuRd der Instrumente in diesem

nance, Fihrung und Strategie sowie der nachhaltigen Fi , JMPT_~MP]PTNS E'X LYOP]PY
YLYeTP]'YR azZ¥Y 9L _TZYLWRPAPWWANSLQ_FPY6DPWRSPRPE" P26 QA] OTP >_ -]V YR ~PTYP
beispielsweise um die Erarbeitung von klaren strategi gesellschaften leistet.

ANSPY AZ]JRLMPY MLATP]PYO L'Q OPX =Z_V]P'e 8LYOL_

OTY LYOP]P”A -PTA[TPW TA_ OTP @Y_P]*_A 2PeRMWMPIKI O @UL PY
oder Ausbau des Fundraisings auf dem eigenen Markt.

>NSbPTeP]TANSP" =Z_P"
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Strengthening local organizations’ capacities and engagement
TYPY QAL QIR p] 1%]0P] YR% 4YA_ T ° TZYPWWP E'ALXXPYL]MPT_
Forderpartner: Terre des hommes

“YLYelfiopPjoL P]% g
] >NSbP"_P]

YP"®

Y

In 2022, Tdh and Somaha Foundation signed a four-year
grant agreement for Tdh to strengthen and clarify its lo
NLWTeL_TZY L[[]ZLNS

6]P e

?SP WZNLWTeL_TZY []ZR]LX bTWW SPW][ ?20 4
its partners and partnering practices through a situation 4
analysis, which will support the development of its lo ;
NLWTeL_TZY [ZWTNd 4_ bTWW PY~']P -SP §
TeL_TZY [ZWTNd _SL_ -_~ ?20Sj”» aLW' P~ LY

this grant, Tdh will take the time to roll out, test, and '
ensure the use of its tools with its local partners. This

Bild: Tdh Nepal/Marie-Lou Dumauthioz

adaptation period will ensure long-term result-based
improvements for Tdh and its local partners on the path
_Z LY P-PN_TaP WZNLWTeL_TZY []ZNP~~

A Activities carried out by a local partner in Nepal. Tdh
works in areas where children and young people are at risk

20Sj" WZNLWTeL_TzY [JZUPN_ z[P]L_p~ TV Lig%afi mip(grion- T, hejps establish and mobilize local
. ) ) child protection structures and increases awareness within
tries: Albania, Bangladesh, Hungary, and Nepal, with ten

I ) . communities about the dangers of unsafe migration.
distinct partners. This modality allows for comprehen

sive analysis in four countries with a wide diversity of
partners, covering humanitarian and development con
_Pc_~ TYNW'OTYR RZaP]YXPY LW TYA-T ' Tzy~A
YP]N 92:~ LYO NZXX'YT_d MLAPO Z]RLYTeL_TZY"

[JTaL_P [L]_

Partners will be involved at every step of the project and
will give their opinion on future collaboration with Tdh.
They will provide knowledge of their opportunities, per
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APN_TaP” LYO OT N'W_TPA TY YLaTRL_TWRs, TdRimsTo@reate dualidy partnerships with local -
in their countries of intervention. Their testimony and ly led humanitarian and development actions and build

_SP NL[LNT_d LYO NZX[P_PYNTP~A ZQ WZNLW Z
produce as part of this project: A Tdh partnership sit - stronger systems.

*L_TZY LYLWdATA JP[Z]_ L ?20S WZNLWTeL_TZY [ZWTNd LYO L

set of partnership management tools, including a ca ?Pc_% 8L]_TY 2LWWL]O ?PJ]P OP" SZXXP"

input will inform several documents that Tdh aims to

pacity-building platform. The partnership management
tools and capacity-building platform will also be tested
and adapted according to partner feedback.
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A Children impacted by the Odisha cyclone. Drying their books so they can continue to educate themselves.

AsylLex International

1Z]X OP] 1%]JOP]'YR% 4YN_T_"_TZYPWWP E ALXXPYL]MPT_ YP°
1%]OP][L]_YP]% ,~"d7Pc

1%]OP]JOL P]% g

Internationale Menschenrechtsmechanismen bergen ein e ' RPA_TXX_ SLMPY @X OTP 8%RWTNSVPT_PY

R]ZA"P~ g LV_"PWW YZNS bPT_RPSPYO -YRPOL]@ FPI'"YP}ZZPMWTATP] YR e° MPbP]_RY XAAAE

eTLW X 2P®ANS_P_PY L 'Q TY_P]YL_TZYL WaBHstQandeY mRit d&fiR geeiBneten Bedingungen ermit -
e’ =PNS_ e’ aP]"NSL-PY DbPWNSP” TSYPYteltw@dadhL TZYLWP]

OMPYP aP]bPS]_ b']JOP /TP R]%""_P 3P]L'"QZ]JOP]'YR TY

OTPAPX 6ZY_Pc_ MPA_PS_OL]TY OL" ebL]83L"OPJWa\Yp Py Apg YR OP] >ZXLSL > _TQ_"YR 3
bPW_bPT_ XTYOPA _PYA PTYP~A OP] @9%: 8PYRRS®YPXS PAcLV_ OTP"P» ETPW% OTP 40PY_
LMVZXXPY JL_T-eTP]_ LMP] YTNS_ LWWP LZRBIoOPSEHIR$IRPPTRYP_P] 7-YOP] TY OPYPY
YTAX'A €] OY_RPRPYYLSXP azY 4YOTaTO L\EM® MDY @Ay OTP OTY]TNS_"YR PTYP" =PNS |
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RLYTelL[JZZPA@PZ]bP]OPY WZVLWP JRLYTAL_TZYP '
1

Schwerpunkt auf internationalen Beschwerden fur Ge -
" »*
®ANS P _P RPRPMPY ~ATYO B-S]PYO OP" 484 éz-

-

ANS-_e YR MPeARWTNS OP] 9Z bPYOTRVFE
:]ZR]LXXA MPQJLR_ YO MLATP]PYO L'Q O
bT]O P]'TP]_ bTP OTP /TPYA_WPT~A _"YR a
jeweiligen Standort angepasst werden musste. Sobald ein

ZOP] XPS]P]P RPPTRYP_P 7-YOP] TOPY_T
PTYP PYRP E'A"LXXPYL]JMPT_ XT_ :]RLYTAL
pert:innen mit einschlagiger Erfahrung angestrebt. Asy -
7Pc bT]O BZ]VASZ[" e TY_P]YL_TZYLWRY Al
_PY YO PY_A[]PNSPYOP 8L_P]TLWTPY e'] A
Nach einer Anlaufphase ist vorgesehen, dass die lokalen

Bild: AsyLex

. A Asylex strebt eine engere Zusammenarbeit mit lokalen
N _ .
0c[P]_%TYYPY OL" ;]ZUPV_XLYLRPXPY_- azbrg]anis%%ﬁén\(a{)n,sum den Zugang zu Recht fur Geflich -

men und so die Nachhaltigkeit des Projekts sicherstel - tete weltweit auszubauen.
WPY @X OTP~P~ PS]RPTeTRP AZ]SLMPY [WLYX-"TR "X"P_
ePY e V#YYPY Q]P'PY bT] YN "ZbZSW L' Q OTP QLNSWTNSP
YO ~_]JL_PRTANSP @Y_P]*"_A_e YR OP] >ZXLSL > TQ_"YR LW"
L'NS L°'Q Pc_P]YP Oc[P]_%TYYPY e-SWPY e’ V¥#LYYPY

2Pc_% 7PL 3°YRP]MASWP] YO 5Z*WWP >[LSYT ,~d7Pc

Nothilfe

4X -P]TNS_~ULS] "Y_P]*_A e P OTP >ZXLSL > TQ_"YR QZWRPYOP :JRLYTAL_TZYPY e'] 7T

Afghanistanhilfe: Lebensmittel-Nothilfe Afghanistan

,OQRSLYTA LYSTWQP% >ZQZ] _STWQP QA] OTP aZzX 0OJOMPMPY MP_]Z-PYPY 8PY~ANSPY
.L]T_L~ >NSbPTe% 9Z_STWQP QA] OTP @V]LTYP

>NSbPTeP]TANSP”A =Z P~ 6]Pe% 9Z STWQP QA] OTP @V]LTYP

>NSbPTeP]TANSP~A =Z_ P~ 6]Pe% 1W _VL_L~A_JZ[SP TY ;LVTA_LY

YO OPY -P
bY OLSP] e°

\P]QZWR_ ,d
T-eTP]'YR PTYP"
OTP AZ]L 7

[ AOTPYA_PA XT_
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2ITHQH XQG YLHOI,OWLJH *HVHOOVFKI

'LH 6RPDKD 6WLIWXQJ VHW]W VLFK 1%%U RTHQH OHQVFKHQ XQ
der Governance und der Zivilgesellschatft ein.

Herausforderung

Ein lebendiger Pluralismus, in dem verschiedene gesellschaftliche und politische Positionen sowie Lebensentwirfe

RPRPYAPT_TR |PA[PV_TP]_ bP]JOPY T~A_ YTNS_ AMP]LWW RPb-S]WPTA_P_ 1PSWPRYOP ,V,
_]1PY =PWTRTZYPY YO 9L_TZYLWT_~-_PY MPPTY_]-NS_TRPY OPY ~ZeTLWPY E-~"LXXP)
APWWANSLQ _WTNSP ;L] _TeT[L_TZY /LJL A ]PAW_TP]PY PTYP /TAV]TXTYTP]'YR "Y-O 8L]RT
gruppen; Freiheit und Sicherheit aller werden eingeschrankt.

Losungsansatz

/TP >ZXLSL > TQ_"YR ~_=]V_ OTP ?PTWSLMP ,WWP] LY RP"PWWANSLQ_WTNSPY YO [ZW
E'RLYR e’ -TWO'YR OTP ?ZWP]JLYe YO =P~[PV_ aP]XT__PW_ ~_=]V_ OPY ~"ZeTLWPY E 7
-Pa%WVP]'YRAR][[PY ~ZbTP []TaL_P YO %-PY_WTNSP 4Y~ T ° TZYPY >TP ~_=]V_ OL)]
_JLYA[L]PY_P P=-PV_TaP 2ZaP]YLYNP []JTaL_P] YO %=-PY_WTNSP] 4Y~_ T ° _TZYPY- E’OPX
schen und Gemeinschaften.

/TP >ZXLSL > TQ_"YR LIMPT_P_ OLe’ W-YRP]Q]TA_TR XT_ >NSbPTeP] 1%]OP][L]-YP]Y e
titutionellen Zusammenarbeit liegt der Fokus der Somaha Stiftung auf der gemeinsamen Entwicklung von Inter -
aPY_TZYPY e® ~"[PeT-"NSPY 3P]L""QZ]OP]'YRPY “Y_P] LYOP]PX XT_ 4YaP~_T_TZYPY TY
> ]1"V_"]1PY /L™ ETPW TA_ PTYP]"PT_~ PTY "XQL~*"PYOP] 6ZX[P_PYeL QML TY WZVLWPY
=PWPaLYe <'LWT_-_ =PTNSbPT_P YO 9LNSSLW_TRVPT_ azZY OP]PY ;]ZUPV_PY YO ;]ZR
YO -YLYeTPWWP >PWMA_-~YOTRVPT_ ,YOP]P]APT_”~ bT]O OTP 6ZX[P_PYeLYbPYO YR TY
die Gemeinschaftsbildung gefordert.

/TP YLNSQZWIREY®ehange ePTR_ OP_LTWWTP]_P] bTP OTP >ZXLSL > TQ_"YR MPLMATNS_
PTYP] Z-PYPY YO aTPWQ-W_TRPY 2P "PWWANSLQ_RPX-"" OP¥ PY_~[]PNSPYOPY >/2~ M

WANS

$XIEDX $QZHQGXQJ
(LQVDW] YRQ YRQ .RPSHWHQJHQYRQ .RPSHWHh®]HQ
+ Kompetenzen in Organisationen *H{PHLQVFKDIW‘deu'O
) Projekte und
« Beziehungen Programme
« Finanziellen Mitteln
6W!UNXQJ YRQ © Zugang zu Bildung, 2tHQH OHQVFKH
j=2) o N
< « Filhrung 2eHTSIZ'Z";deH UPLW ) e S e Teilhabe Aller an ),UGHUXQJ HIQHU
g © Resilienz gesellschattlichen RTHQHQ XQG WLHO
< © 6HOEVWIQGLJINHLW und politischen I'/OWLIJHQ *HVHQOVF
< ¢ BWJUNXQJ GHV VR Q Prozessen 6'*V
£ | Zusammenhalts Starke
& SWIUNXQJ YRQ =LYLOJHVHOOVFKDI

© 9HUQHW]XQJ YRQ

. 4XDOLW!W %HY,ONHUXQJVJU Q
« BHOHYDQ]

. Reichweite « BW]UNXQJ SULYD

KO , THQWOLFKE HTra:shﬁ\r/eEt\?:niRYHu D
Institutionen t Q
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Projekte

MPbTWWTR_P OP] > TQ_"YRAJL_ PTYP TYA_ T " _TZYPWWP EALXXPYL]MPT_ TX ?SPXL

Moving Governance

1Z]X OP] 1%]OP]'YR% 4Y~_T_°~ _TZYPWWP E ALXXPYL]MPT_ YP"
Forderpartner: Helvetas
1%]OP]OL P]% g !

/L~ ;]1ZR]L XMoving Governance, das von der Somaha E'X LYOP]PY bT]O OP] >AO >AO ,"» _L'~ANS ehb
> TQ YR XT_PY_bTNVPW_ "YO "Y_P]*"_ A _eemIYO2SR|JORYNCLIZUPV_PY RPQ%]JOR]_ OLX
Thema Lokale Governance und Zivilgesellschaft in neun UPV_WP" P OT]PV_ aZYPTYLYOP] P]QLS]PY b
Landern. In diesem Programm spielen Themen der Lo - TY LYOP]PY 6ZY_Pc_PY R _ Q' YV_TZY-TP]PY
kalisierung eine Rolle, indem einerseits die Zusammen - sam neue ldeen fiir Herausforderungen entwickeln. Go -

LIMPT_ ebTANSPY WZVLWPY 92:7 OP] -Pa¥%@P|NLYRP YIOYr 72MLYPY 6ZY_Pc_PY [/TRT_LWTA
kalregierungen gestérkt wird, damit sie Projekte und OTP APIMP~"P]'YR OP] =LSXPYMPOTYR 'YRPY ~

/ITPYA_WPTA_"YRPY QA] MP~AZYOP]* MPYLISSWEFWKER P -Pa¥%W

kerungsgruppen (Wasserversorgung, Bildung oder Ge -

ACYOSPT_ TYVW'ATa YO [L]_TeT[L_Ta [WL¥Po_ %10"Z1FRTBIHySLWP] "YO .JLTR 3L_NSP] 3P
YO "X~P_ePY
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A Athiopien: Eine Stimme zu haben und gehért zu werden, versetzt die Menschen in die Lage, die Gemeinschaften, in
denen sie leben, zu gestalten und zu formen. Doch rund um den Globus ist politische Partizipation keine Selbstverstand -
lichkeit. Ratsmitglied Aberu Ayalew spricht bei der Ratsversammlung in Ahuri.
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Bild: Helvetas/Simon Opladen

A Guatemala: Eine lokale Partnerorganisation fiihrt die Schulungen zur Férderung von Frauen fur Filhrungspositionen
durch. Aber es reicht nicht, ihnen die Aufgabe zu tUbertragen — vielmehr sollte eine internationale Organisation auch
Unterstiitzung leisten, dass die Partnerorganisation selbst wachsen und ihre Vision entwickeln kann.

Bild: Helvetas/KM ASAD

A Bangladesch: Sogenannte Mitterparlamente organisieren sich und engagieren sich gegenuber den Behdrden, um ihre
Anliegen wie Zugang zu sauberem Wasser oder Kampf gegen hausliche Gewalt einzubringen und Massnahmen zu
fordern. Zentral ist, dass die Losungen nicht von internationalen Organisationen kommen, sondern diese lokalen Institu
tionen (zivilgesellschaftliche, private und staatliche) férdern, die ihre Lésungen im Dialog selbst entwickeln.

Bild: Helvetas/KM ASAD
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IDWXUVFKXW]

Zum Schutz der Natur vor Ausbeutung und Zerstérung setzt sich die Somaha Stiftung fur die
Vielfalt der Arten und deren Lebensraume, insbesondere lebendige Gewasser, ein.

Herausforderung

,]_PY YO OP]PY 7PMPY~]-"XP RP]JL_PY O'IJNS OTP aMP]Y _e YR azZ¥Y =P~~AZ INPY-e YPSX
bensraumverlust und Fragmentierung steigt beispielsweise die Anfalligkeit von Populationen gegenuber kiinftigen

AP]-YOP]'YRPY DbTP P_bL OPX 6WTXLbLYOPW OTY L'"]PTNSPYOP] RPYP_TANSP]-,"~"_L "I
OP]P 2Pb=-~""P] "YO L°'Q 2Pb=-""P] LYRPbOTPAPYP ,]_PY A"TYO aZY OPY YPRL_TaPY -ZWRPY
SPT_ "YO saMP]Y _e ' YR TY aTPWPY =PRTZYPY OP] OJ]OP e ' YPSXPYO aP]"NS-]QPY

Losungsansatz

/TP >ZXLSL > TQ_"YR ~_-]V_ OTP =PATWTPYe OP] ,]_PY YO OTP =PRPYP]L_TZYAQ-STR\
AMP] VAYQ_TRPY AP]-YOP]'YRPY >TP AP _e_~TNS PTY QA] OTP 2Pb-S]WPTA YR %VZWZ
OTP 0]bPT_P]'YR OP”~ BTAAPY~ AMP] VZWZRTANSP E'ALXXPYS-YRP YO >NSL-"YR azy ,
SLW_TRP =PAAZ INPYY  _e YR

/TP >ZXLSL > TQ_"YR LIMPT_P_ OLe® W-YRP]Q]TA_TR XT_ >NSbPTeP] 1%]OP][L]-YP]Y e°
__TZYPWWPY E ALXXPYL]MPT_ WTPR_ OP] 1ZV'"» OP] >ZXLSL >_TQ_'YR L'Q OPX 6ZX[P_
O'INS 1Z]ANS"'YR YO -TWO YR ~ZbTP 6ZX[P_PYeLYbPYO'YR TY VZYV]P_PY ;]ZUPV_PY E°
Reichweite der geférderten Organisationen erhoht werden.

4X ?SPXL 9L_"]A"NS' _e V#%LYYPY e 'OPX 1%]OP]JLY _]-RP QA] OTYePW[]ZUPV_P PTYRP]PTNE
gend junge Organisationen mit neuen, innovativen Ideen im Forderfokus.

/TP YLNSQZWRGYdDEhange ePTR_ OP_LTWWTP]_P] bTP OTP >ZXLSL > TQ_"YR MPLMATNS_"
>NS _e OP] 9L_"] azZ] ,”"MP"_"YR YO EP]”"_%] YR RPX=A" OPY PY_A~[]PNSPYOPY >/2" MPT

$XIEDX $QZHQGXQJ XQG 9HUPLWWOXQJ
YRQ .RPSHWHQ]HQ YRQ .RPSHWIiH Brdjekien und
in Organisationen Programmen
(LQVDW] YRQ
o 6W!UNXQJ YRQ *HZ|KUOHLVWXQJ ,NRORJLVFKH ,
é © Kompetenzen . "' Prozesse [ intakte Populationen EWIUNXQJ GHU 5HYLG 6FKXW] GHU 1DW:
= Beziehungen Fuhrung der Arten und der LI YRU sXVEHXWXQJ
« « Finanziellen * Resilienz ) i ) 5HIHQHUDWLRQVI} =HUVW, UXQW
= Mitteln ° 6HOEVW!QGLJN H L WEWeiterung des Wissens tber YRQ /HEHQVU|XPH 6%V
£ ,NRORJLVFKH =XVDPPHQKQJ
=]
2}
6FKDTXQJ YRQ $QUHL]VWUXNWX 19U
nachhaltige Ressourcennutzung
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Projekte

MPbTWWTR_P OP] > TQ_
ANS e

YRAJL_ ebPT TYA_ T ~_TZYPWWP EALXXPYLIMPT_PY¥ YO O]
E°'OPX b ]JOPY ebPT L'~ OPX AZ]JULS] QZ]_OL P]YOP 0TYePW[]ZUPV_P bPT_P] RPQ

Brainforest Biodiversity Lab

1Z1X OP] 1%]OP]'YR% 4Y"_
Forderpartner: Brainforest Association
1%]OP]JOL P]% g

T " TZYPWWP EALXXPYL]MPT_ YP"

# ;]ZePY_ LWWP] LY 7LYO WPMPYOPY
OP]Y e 'SL AP /TP -]JLTYQZ]P~_
>NSbPTe LYA-ATRPA™ 1Z] 4X[LN_
YO 6WTXL SL_ XT_
der das Brainforest Biodiversity Lab

] _PRXPTWONSL B-RW e RPYP]TP]PY e -
,ANNZNTL _ TSpeichelung; Barditsi@liarjg von Lebensmitteln, Biouni -
APY ]P >aPQTZ Q AleBLWOGVL_P P_N
OP] >ZXLSL > TQ_"YR LW~ .Z 1Z°Y

RPR]JAYOP Brai-n @X OTPAP 2]%APYZ]OY YR e’
forest Biodiversity Lab soll helfen, unternehmerische L6 - forest Biodiversity Lab BTA""PYANSLQ_ ?PNSYZWZRTP
ACYRPY TX -P]JPTNS BLWO e’ -YOPY OTP OF¥RPIwXA YGFQPY PTYeTRL]_TRPY E'RLYR e’
-TZOTaP]AT_=_ ~A_Z[[PY YO OPY 6WTXLbLYSPWLM WPKpPY""PY 7ZVLWTATP]'YR 8T_ O
Es arbeitet unter anderem an der Messbarkeit der Biodi - - TWOTYR ,Y"L_e bP]JOPY "Y_PJYPSXP]T"NSP 7%
MTzZzOTaP]*"P B-WOP] RPANSL-PY OTP-ANSYPW
OPY V%YYPY /TP QZWR_ OP] aMP]JeP*R'YR O
/L~ ETPW Bxdmnforest Biodiversity Lab T~_ P~ MT” eOP]SP]J"_PWW YR azZ¥Y BLWO%VZ~rd*"_PXPY “YO
5LS] STWWTZYPY 3PV_L]PY BLWO langfristly Buk fuek®ioniert, wenn die Lokalbevélkerung

ZOP] bTPOP]SP]e ™ _ PWWPY YO O0TYYLS X Relbstandig @ifkpmiiten generieren kann.

diversitat und anderen Okosystemleistungen fir lokale

6ZS\

versitat und an der Zugéanglichkeit der Messdaten.

?2Pc_% 7PZ .L[]Pe YO 2TZTL 7PWWT -]JLTYQZ]P

Bild: Brainforest
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Lebendiger Fluss — von der Quelle bis zur Miindung

2
PT 0TYe P WIlEBE P d& YA U YA-1! * TzvPwwP EALXXPYLIMPT_ YP"
- 1%]OP][L]_YP]% ,\'L ATal
1%]OP]OL P]1% g !
Mit der G Lebendiger Fluss AP _ePY ATNS ,\"L ATalL ‘YD \OLTY’¥ "YAP] 2Pb-"AP]YP_e TX 7ZVLWPY “Y(

oL~»

@Y_P]

PX APY ")XPATNS e°
AYRPY QAT
W AVLWIPY_PP]LV_P 1P aZz]
LA~ OTPVBA Pp
DP]PY >mhfege® und Projekten. Auf diese Weise will die

" MNZN BTy, vZWZRTP

>ZXLSL > TQ_"YR QA] XPS] ,]_PYaTPW Q L Wonsiv@greifeNdel & rjatufraties Flusssystem fur Na -
L_"]JPIWPMYTAAP PY_WLYR OP] >NSbP-Te P lurbmi/GesdliséhafivieRdieen: als Wasserlebensraum,

e’ aP]YP_ePY YO 'Y_P]*_ A _ePY OTP ZUP¥V NS _OFP]RARTYP e YR Y _P]*NSTPOWTNSP]

ZYLWP ,V_P']P YO MAYOPWY ~Z OTP 6]-Q7PMPX""BZSXWP "YW"” PA""PYeTPWWP] ?PTW OP] ¥

AP]P] 2Pb-~"P] "Y_P] PTYPX RPXPTYALXPY QINS JEVTPW YO e X 0]SLW_ OP] ,]_PYaTPWQ

VPYOTZOH® 0 LMWTP] YR PTYP~A 9P _eP” L A ]PR T Z¥ia8s6r Ymid Eindh] Matumahen Flussbett und aus -

gemeinschaften, das sich vor Ort flr die Revitalisierung
YO OPY >NS°

JPTNSPYO R]ZA"PY @QPJ]eZYPY MTP_PY PTY
e aZY YL_AJWTNSPY 1W """ \VBZXNGHNSLRI RS 'P¥ ~TYO 1TW_P] QA] oL~ 2]Y

gagiert. somit das Trinkwasser, erhalten den Wasserhaushalt in
TS]PX RPALX_PY O0OTYe R"RPMTP_ YO ~TYO Y
AL ATaL MTP_P_ OL" bL" aTPWPY OS]Phofund¥aMSPY aZzZ]
TYOTRPYPXsS-"-R QPSW_% EPT_ YO -YLYeTPWWP @Y_P]*_A_e YR

ZIRLYTATP]PY YO TY OTP-QLNBRAETBOSPLWZ XA WLPTYP]
PTYe N _PTREBENdIgePFlussbringt die rele -

:]_ e ALXXPY ~Z]R_ QA] PTYP VZY

'Y _ P]J*"_A_e_ QLNSWTNS MPT VZYV]P_PY

IG Le-

bendiger Fluss sicherstellen, dass die Menschen vor Ort

YO -PYULXTY 6°]L_W

,RPYOL YO

gehort werden, lokales Wissen bei der Entscheidungs - Vv Das Gewassernetz der Schweiz wieder naturnah zu
-YO'YR MPJANVATNS TR bT]O ‘YO :]ZU Pv_ggstqltﬁn §ﬁe@¢5erg¢e]saufgabe. Die IG Lebendiger Fluss
“XRPAP_e_ bP]OPY |, \k\a,nB j’r@§sg<eb,{i% Q?EU beitragen, dass aus regional

sie fur den Austausch unter den verschiedenen Interes vorhandenen Einzelkraften eine vereinte Stimme wird,
A"PYR] [[PY "NSbPTebPT_
eine aktive Gemeinschaft uber den lokalen Rahmen hi
YL » e’ Q%]OP]Y

‘X RPRPYAPT T I&Jrﬁl ,gn§tsr]e\p e\f’ro@Se zu einem guten Ergebnis zu
bringen. Was erreicht werden kénnte, zeigt eine Dar-

stellung der 1G lebendige Thur die Thur bei Niederburen
heute (Bild links) und eine Visualisierung der Thur bei
Niederburen (Bild rechts).

Peter Rey, Netzwerk HYDRA

A Thur heute A Thur-Visualisierung, IG Lebendige Thur
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Bewusstseinsbildung fiir die Artenvielfalt

1Z]X OP] 1%]OP]'YR% O0TYePW[]ZUPV_ YP’
1%]OP][L]_YP]% 6ZWWPV_Ta -TZ~ -PYPL_S -WTYO
Forderdauer: 2022

/LY 7TPMPY aTPWP] :]RLYTAXPY A"N[TPW_ ATNOPM"PIMPYXPY¥NFPTYP] ATPWQLW_ /LMPT bZ\V

WTNSP] ,"QXP]VALXVPT_ LM /TPAP aP|MBJRPYPH ATPWQPYWQA] OPY "PYATMWPY @XRLY
MILNS_P OLA 6AYA_WP]VZWWPV_Ta -TZ" 2RYPdN SPXWTYQOTXP] ,]_PYaTPWQLW_ ANSL-F
=LSXPY PTYP] L'OTZaTAPWWPY 4YA_ LWWL_TZY TX /"YVPWY

OPA LW_PY ,NWL ?°YYPW~ LY OP] ,]_ >L-PW¥P A" _LWWbkL_TZY b ']JOP TY PTYPX 67 ]e-WX

7TNS_ /L~ ]PAW_TP]JPYOP 2PALX_V'Y~A_bPYW 8FRWPM]TPPIPZ-PY_WTNSVPT_ e’] AP]QAR"
AMP] VWLYRWTNSP YO MTWOWTNSP ,MA_JLV_TZY OPY 6]PTAWL'Q

APIMP~A"P]'YR OP] 8P_SZOP e'] 8P YR OP] ,]_PYaTPWQLW_ TY VAY"_WTNSDY =T=-PY
1Z]X OP] 1%]OP]'YR% OTYePWJ[]ZUPV_ YP"
1%]JOP][L]_YP]% AP]PTY ]]]1PPQ"

Forderdauer: 2022

=]IPPQ~ ]PRPYP]TP]_ RPANS-OTR_P 6Z]JLWWPY]T-P XT_ PTYPX
=T-7dA"_PX LA [/ RPO]'NV_PX ?2ZY @X OTP [ZAT_TaP

BT]V'YR OTPAP] 6Z]JLWWPY]T-P L'~ ?2ZY L'Q OTP ,]_PYaTPW
QLW _TX 8PP] YLNSe bPTAPY bT]O OTPAP \'LY _T-eTP]_ YO
XT_OP],]_PYaTPWQLW_ TY YL _AJWTNSPY =T-PY aP]RWTNSPY

8T_ -YLYeTPWWP] @Y_P]*"_A_e'YR OP] >ZXLSL >_TQ_"YR
b']JOP OTP P/9, 8ZYT_Z]TYR 8P_SZOP g PTYP XZWPV"

WL]P 8P_SZOP e'] 8P~ YR OP] ,]_PYaTPWQLW_ g e X P]*

_PY 8LW LY PTYPX VAYA WTNSPY =T- aLWTOTP]_ 8T_ OTP~P]
soll eine langfristige Wirkungsmessung von Masshah -

XPY e'X >NS'_e aZY 6Z]JLWWPY]T-PY P]IX%RWTNS_ bP]JOPY

Es wird erwartet, dass sich die Artenvielfalt in den Ton-

=T-PY RPRPYAMP] YL_AJWTNSPY =T-PY YLNS PTY MT~ O]PT
5LS]PY LYY-SP]_ ZOP] OTPAP ~ZRL] AMP]_]P-PY bT]O

Bilder: Kim Allamand

Mit der Entdeckung der ersten Babykorallen am kiinst -
WTNSPY =T~ ePTR_PY A"TNS OTP P]J*"_PY 0]QZWRP

38 39




Mehr Artenvielfalt dank Schweizer Haselnlissen

1Z]X OP] 1%]OP]'YR% OTYePW[]ZUPV_ YP°
1%]OP][L]_YP]% AP]PTY .]ZbO .ZY_LTYP]
1%]OP]OL P]% g

Auf einer Flache von 2.5 Hektaren wurden im vergan -

RPYPY 5LS] TYT_TTP]_ azZzX AP]PTY .]ZbO .ZY_LTYP] TX
6LY_ZY EA]TNS ! BLAPWY A*M-"XP RP[®LYe_ 4X

Rahmen einer wissenschaftlichen Begleitung wird mit

-YLYeTPWWP] @Y_P]*_A_ e YR OP] >ZXLSL >_TQ_"YR RPXP"
APY bTP "TNS OTP ,]_PYaTPWQLW_ YO OP] -ZOPYe ~_LYO L 'Q
der Haselnussplantage Uber die Jahre entwickeln und

bTP OTP ZzVZMTWLYe OP] >NSbPTeP] 3LAPWYAAAP L AATPS_
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Blumenwiesen fur die Schweiz

1Z]X OP] 1%]OP]'YR% OTYePW[]ZUPV_ QZ]_OL'P]YO
1%]OP][L]_YP]% ;NS ;]LV_TANSP] @XbPW_~NS"_e
1%]OP]OL ' P]% g

Mit dem Projekt  Blumenwiesen fir die Schweiz sollen,

L°™*RPSPYO azZyY ;TWZ_[]J]ZUPV_PY TX 6LY_ZY >ZWZ_S']Y TY
OP] RLYePY >NSbPTe 7PMPY~]-"XP QA] OTP ,]_PYaTPWQLW_
RPANSL-PY bP]JOPY VZYY_PY ~_L__ OP] RP[WLY_PY
O]PT ~ZRL] QAYQ ;TWZ_RPXPTYOPY TX 6LY_ZY >ZWZ_S']Y
fur das Teilprojekt -W XPYbTPAPY TX %-PY_WTNSPY =L"X
RPbZYYPY bP]J]OPY ,"NS OL” 1W-NSPY-eTPW QA] OL™ ;TWZ_
jahr wurde mit rund 3'500 m 2 "XRPA"P_e_PY -W-XPYDbTP

APY X AMP] ! AMP]_]1Z-PY

Bild: Pusch

Entwicklung der BioDivSchool-Webapp

1Z]X OP] 1%]OP]°YR% OTYePWJ[]ZUPV_ QZ]_OL'P]YO
Forderpartner: Padagogische Hochschule St. Gallen, Institut Fachdidaktik Naturwissenschaften
1%]OP]OL P]% g

/"INS OTP OY_DBbTNVW'YR YO OPY OTY~L_e OP] -TZ/Ta
>NSZZW BPM,[[ V%YYPY >NS'WPY TX @Y _P]]TNS_ OL" %VZ
WZRTANSP ;Z_PYeTLW TS]P» PTRPYP¥Y¥ >NS"WRPW-YOP”™ LYLWd
ATP]PY /TP ,[[ WTPQP]_ ,Y]PRYRPY QA] OTP ;WLY YR YO
@X"P_e'YR azY ,"QbP]_YRAXLAAYLSXPY QA] OTP ,]

tenvielfalt im Projektunterricht.

b*]OP OTP -TZ/Ta>NSZZW BPM,[[ bFP RP[WLY_ []Z
grammiert und funktionsfahig fertiggestellt. In einer
Pilotphase wurde die Erfassungsfunktion fir Schul -
VWLAAPY RP_PA_P_ /TP ,[[ *_PS_ Y Y QA] OTP >VLWTP]'YR TY
bPT_P]P =PRTZYPY TY OP] >NSbPTe MP]PT_

Bild: Padagogische Hochschule St. Gallen
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Die Somaha Stiftung wurde am 21. Juni 2021 mit einem
Grundungskapital von CHF 5 Mio. gegrtindet. Sie untersteht
der Stiftungsaufsicht des Eidgentssischen Departements

des Innern. Als gemeinnutzige Stiftung ist die Somaha Stiftung
steuerbefreit. Sie ist Mitglied bei SwissFoundations.
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2UJDQH GHU 6RPDKD 6WLIWXQJ

P W'YR OTP ;® TNS_PY "YO OTP -PQ'RYT~AP OP] :]JRLYP "TYO TY OP] >_TQ_
ie im @ @pnsreglement festgelegt.
Stiftungsrat *HVFK, IWVVWHOOH

/IP] >_TQ_"YR~M]L_ WPR_ OTP >_]L_PRTP QFP R2PPQSYRM™~ PMRWP T~_ QA] OTP Z[P]L_Ta

keiten fest; er fallt alle grundlegenden Entscheidungen. XLSL >_TQ_"YR e’»_-YOTR g azY OP] ;JAQ YR
VLX OP] >_ TQ_"YR”]L_ e’ QAYQ Z]OPY_WYNSRPYTSEYYe '] -PRWPT_"YR OalLW>L_TZY |

RPY e ALXXPY /TP ?SPXPY OP] >T_e YR P Yikafdnri¥r PioRekte AWtglieder der Geschaftsstelle per

sich dabei an den aktuellen Entwicklungen sowie an der /IPePXMP] "TYO%

Jahresplanung des Stiftungsrats. Mitglieder des Stif

tungsrats sind: Eva Maria Jaag, Geschaftsflhrerin

o ) ) Lea Buol, Mitarbeiterin Projekte
Christian Jaag, Stiftungsratsprasident
o ) Sabrina Niehaus, Praktikantin
Roger Baumann, Mitglied des Stiftungsrats

Eva Maria Jaag, Mitglied des Stiftungsrats

Tobias Jaag, Mitglied des Stiftungsrats

SHYLVLRQVVWHOOH
OFlﬂr] dgs_%ebr_m%@vufg_e_di,g fRabhéngige Wirtschafts

2P~ _A_e_L°'QOTP>_TQ_"YRA']JV'YOP SL_
prufungsgesellschaft Beret AG vom Stiftungsrat als Re

Anlagereglement erlassen. Ein Anlageausschuss uber
bLNS_ OTP azX >_TQ_ YRAIL_ OP-YTP]_PViSPRgseighesiiigtpgier prift das Rechnungswesen

YO OTP AP]X%RPYAPY_bTNVW YR 8T-Rw #§ §tying pw Ukefppgitpausserdem die Einhaltung

ausschusses sind: der Bestimmungen der Stiftungsurkunde und weiteren

Reglemente der Stiftung.
Christian Jaag

Roger Baumann

OHUJ¥»WXQJHQ DQ OLWIOLHGHU GHV 6WLIWXQJV

>-X_WTNSP 8T_RWTPOP] OP~ > TQ_"YRA]L_” YO OTP 2PANS-Q_"QAS]P]TY ~"TY® PS]PY
RA_"YRPY /TP AP]JRA_"YRPY QA] OTP 8T _RWTPOP] OP] 2PANS-Q_~A PWWP MP_]'R .31
b ]JOP bPOP] OPY 8T_RWTPOP]Y OP~ > TQ_"YR”]L_~ YZNS UPYPY OP] 2PANS-Q_"A PWWP
MP] MPA LYOPY OLSP] L'NS VPTYP Z-PYPY /LIWPSPY LY OTPAPY ;P]"ZYPYV]PTA
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6WLIWXQJVUDW

/TP 8T_RWTPOP] OP~ > TQ_"YRAJL_~ SL__PY QZWRPYOP 4Y_P]PAPYMTYO YRPY%

'U &KULVWLDQ -DDJ " NRQItRRt des Verwaltungsrats der Bcomp AG, Fribourg

Stiftungsratsprasident Prasident des Verwaltungsrats der Cambrena AG, Baar
Mitglied seit Stiftungsgrindung, Vizeprasident des Verwaltungsrats der Liechtensteinischen Post AG
21.6.2021 Mitglied des Verwaltungsrats der Swiss Economics SE AG, Zirich

Mitglied des Verwaltungsrats der CVVC AG, Zug

Mitglied des Verwaltungsrats der Leaders Solutions AG, Zirich
Mitglied des Verwaltungsrats der Fam Studio Ltd, London
Vizeprasident des Stiftungsrats der Stiftung Pfadihaus, Zirich

'U 5RJHU % DXPDQQ ~NRrgsRént des Verwaltungsrats der c-alm AG, St. Gallen

Stiftungsrat Prasident des Stiftungsrats der Pensionskasse HUBER+SUHNER AG,
Mitglied seit Stiftungsgrindung, Herisau
21.6.2021

(YD -DDJ OLF SKLO , ,(Miglikd des Stiftungsrats der Stillférderung Schweiz, Bern
*HVFK|IWVI%KUHULQ Mitglied des Verwaltungsrats der Cambrena AG, Baar
Stiftungsratin

Mitglied seit Stiftungsgrindung,

21.6.2021

3URI 'U 7RELDV -DDJ Konsulent bei Umbricht Rechtsanwalte AG, Zirich
S5HFKWVDQZDOW

Stiftungsrat

Mitglied seit Stiftungsgriindung,

21.6.2021
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*HVFK] IWVVWHOOH

Eva Maria Jaag
Geschaftsfuhrerin

Lea Buol
Mitarbeiterin Projekte

Sabrina Niehaus
Praktikantin
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